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פרטי הקורס

	דרישות קדם
	

	מטרות\יעדי הקורס
	קריירות ניהוליות הן דרשניות ומורכבות יותר מאשר בעבר. הסיבות לכך נובעות מתוך האתגרים הרבים שסביבת העבודה החדשה מציבה בפני מנהלים/ות. על מנת להתמודד בהצלחה עם תפקידי ניהול, מקובל כיום לחשוב שיש לרכוש מיומנויות בתחומים האישי, הבינאישי והקבוצתי בנוסף לכישורים ספציפיים אחרים. מטרת הקורס היא להרחיב את ההבנה וההתנסות במיומנויות אלו. 


	מבנה הקורס
	הקורס מבוסס על שילוב של ידע והקנייה של מיומנויות ניהול. אי לכך, השיעורים משלבים תיאוריה ותרגול מיומנויות ניהוליות. 


	דרישות הקורס
	קריאת החומר הביבליוגרפי
הגשת מטלה (אירוע ניהולי) בקבוצות
בחינה בקורס

	הרכב הציון
	
	
	תיאור המטלה
	הציון המקסימלי במטלה

	1.
	אירוע ניהולי להצגה ודיון (בזום), כולל כתיבת דו"ח ניתוח (מוגש בקבוצות).
	10 נקודות

	2. 
	בחינה
	90 נקודות

	
	ציון כולל
	100 נקודות




	נוכחות
	בקורס זה יש חובת נוכחות בכל השיעורים, שתיבדק מדי שיעור. תלמיד שייעדר מעל שלוש הרצאות ללא סיבה מוצדקת לא יורשה לגשת לבחינה המסכמת או להגיש עבודה, ולא יקבל ציון בקורס. סטודנטים שנאלצים להעדר משעור מסוים מסיבה מוצדקת יפנו אל המרצה במייל, בצירוף מסמכים (אישור מילואים, אישור אישפוז וכו'), במידת האפשר עוד בטרם תחילתו.

	תוצרי למידה
	להכיר מיומנויות אנושיות "רכות". 
לדעת תאוריות עכשוויות בתחום.
להבין את נחיצותן של מיומנויות "רכות" בניהול מיטבי בעולם העבודה העכשווי. 
לנתח אירועים ניהוליים על בסיס מיומנויות ניהול אלה.
להציע פתרונות לאתגרים העולים מדילמות ניהוליות הנוגעות למשאב האנושי.







תוכנית הקורס – נושאי לימוד


	מס' השיעור
	נושא השיעור
	קריאה נדרשת
	 הערות

	1
	מהו ניהול?
	
	

	2
	ניהול הסיכון האנושי
	
	

	3
	מודעות עצמית
	Whetten & Cameron (2020), פרק 1
	

	4
	מודעות עצמית (המשך)
	
	

	5
	הקשיים במעבר לניהול וצמיחה כמנהלים
	Hill (2003), p. 13-45, 
Hill & Lineback (2011)
	התחלת הצגות אירועי ניהול ע"י סטודנטים 

	6
	סגנונות ניהול
	גולמן (2000)
Rabenu (2021, chapter 4, p. 99-104)
	אירועי סטודנטים

	7
	לחצים ושחיקה בניהול 
	Hill (2003, p. 175-192)
מלאך-פינס (2011), פרק ז'
	אירועי סטודנטים

	8
	התמודדות עם לחצים בניהול 
	Rabenu, E., Yaniv, E., & Elizur, D. (2016).
	אירועי סטודנטים

	9
	תקשורת
	Whetten, & Cameron (2020)
פרק 4 ; 
Becker et al. (2019)

	אירועי סטודנטים

	10
	הרצאת אורח/ת
	
	

	11
	כוח והשפעה
	Whetten & Cameron (2020), פרק 5
Rabenu, E. (2017)
איצקוביץ' (2015)

	אירועי סטודנטים

	12
	כוח והשפעה  (המשך)
	
	אירועי סטודנטים

	13
	סיכום+ פתרון שאלות לדוגמא
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